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Der har de senere ar vaeret et stigende fo-
kus pa kvalitetssikringen af indsatser over
for socialt udsatte, hvilket bl.a. hanger
sammen med et politisk og administrativt
gnske om gennemsigtighed, dokumenta-
tion og et gnske om at fa fuld valuta for
pengene. Inden for stofmisbrugsbehand-
lingen har det bl.a. givet sig udslag i en
gget fokusering pa registrering, systematik,
dokumentation, evidensbaseret behand-
ling, evaluering af behandling osv.

Et skud pa denne stamme har vaeret
Center for Rusmiddelforsknings opdrag fra
Direktoratet for Kriminalforsorgen om at
udvikle og implementere et selvevalue-
ringskoncept til brug i stofmisbrugs-be-
handlingsafsnit i feengsler og motivati-
onsafdelinger i arresthuse. Projektet Igb
fra maj 2005 til juni 2006, og alle delta-
gende projekter havde modtaget satspul-
jemidler. Kriminalforsorgens gnske om, at
den behandling, der foregdr i deres regi,
skal evalueres af de implicerede behand-
lingsprojekter selv, falder godt i trdd med
den nyeste udviklinginden for evaluering.
Fra at evaluering harveeret noget, en ude-
frakommende ekstern part har foranstal-
tet, anses evaluering i dag som noget, der
gerne ma ggres internt. Den viden, som
en evaluering tilfgrer en institution, skal
forblive i institutionen og indarbejdes i
dagligdagen med henblik pa at forbedre
den faglige kvalitet, udvikle og effektivi-

sere institutionens praksiser efter behov
og hjelpe med at prioritere mellem for-
skellige indsatser.
Selvevalueringskoncept bestar for det
fgrste af en selvevalueringsmodel, hvori
projekterne kan hhv. beskrive, dokumentere
og reflektere over deres indsats pa omra-
dersom: malgruppe, mal for behandling,
indsatser, metoder, motivation, internt
samarbejde ogindividuel planlaegning og
koordinering. Modellen findes bade som
software og i papirformat. For det andet
en rekke dokumentationsvarktgjer, som
ggr det muligt at producere viden og do-
kumentation om behandlings- eller moti-
vationsindsatsen og ud fra dette evaluere
den pageldende indsats. Disse veerktgjer
erbl.a. enrevideret udgave af Europ-ASI,
et klientvurderingsskema og et veerktgj til
dokumentation afindsatserne i projekter-
ne. Erfaringerne er sammen med vaerktg-
jerogselvevalueringsmodel samletirap-
porten Selvevaluering af stofmisbrugsbe-
handling i fengsler og arresthuse.

Forudsatninger for selvevaluering

Ofte er det at evaluere og kvalitetsudvik-
le nemmere sagt end gjort. Det atimple-
mentere behandling i feengsler og arrest-
huse kan skabe dilemmaer mellem for-
skellige organisationskulturer, fx mellem
behandlingskultur og feengselskultur. Der-
for legger projekterne ogsa stor vaegt pa
at fa samarbejdet mellem behandlings-
institution og fengselsvasen til at fun-
gere. | rapporten redeggres ogsa for det,
der kaldes evalueringskapacitet, dvs. en
reekke forhold, der skal vaere til stede i en
organisation, for at man kan lave en selv-
evaluering. Det drejer sig bl.a. om tilste-
devarelsen af dokumentationspraksis (at
de, der udfgrer evalueringen, eristand til
systematisk at dokumentere deres prak-
sis). Desuden om tilstedevarelsen af eva-
lueringskompetence (at de, der evaluerer
sig selv, bliver i stand til at treede et skridt
tilbage og pd en systematisk made for-
holde sig til og reflektere over egen prak-
sis). Endelig er tid en meget vigtig faktor,
specielt i starten, hvor nye dokumentati-
onspraksisser skal opgves. 0g sidst, men
ikke mindst, er det utrolig vigtigt med le-
delsesmaessig opbakning.

Projektperiodens resultater

Projekterne oparbejdede forskellige grader
af selvevalueringskapacitet - fx. udvikle-
de alle projekter en brugbar dokumenta-
tionspraksis, de fleste projekter fik ogsa
ledelsesmaessig opbakning, men selve-
valueringen var primart én medarbej-
ders ansvar. Selvevalueringer bgr forestas
af flere forskellige personer med forskel-
lige kompetencer og opgaver — det for-
udsatter sdledes samarbejde - ikke kun
mellem behandlingsinstitution og feng-
selsvaesen, men ogsa mellem medarbej-
dere og ledelse.

Alle projektervaristand til at beskrive
og til dels dokumentere deres indsatser,
malsatninger, metoder, samarbejdsrela-
tioner osv. Det vanskeligste var at reflek-
tere over de beskrivelser, de havde frem-
bragt, og de data, som deres dokumenta-
tion havde tilvejebragt. Dvs. inkorporere
den viden, evalueringen bringer til hu-
se, i praksis og videre lade den vaere ud-
gangspunkt for forandring og optimering
af praksis. Alligevel lykkedes dette for halv-
delen af projekterne, hvilket ma siges at
vaere meget tilfredsstillende - den korte
projektperiode taget i betragtning.

I en bredere behandlingsmaessig sam-
menhang afspejler dette selvevaluerings-
projekt i fengsler og arresthuse en ten-
dens, vi ogsa ser i forhold til behandling
uden for murene: den behandling, som
kommunerne fra1. januar 2007 er ansvar-
lige for. Tendensen er, at stofmisbrugs-
behandling alle steder i Danmark i frem-
tiden i stigende grad vil blive mgdt med
krav om at kunne dokumentere sin prak-
sis over for en tredjepart - og lige s vig-
tigt: blive i stand til ogsa at bruge en sa-
dan viden til at videreudvikle, forbedre
og kvalitetssikre indsatsen.

TORSTEN KOLIND,
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Det f@grste deciderede behandlingstilbud
til indsatte (mandlige) stofmisbrugere
blev ivaerksat som forsggsprojekt i efter-
aret1997via et samarbejde mellem Stats-
fengsletiVridslgselille og den private be-
handlingsinstitution Kongens @. | Igbet
af 2003 fulgte adskillige andre faengsler
rundt omkring i landet op med etable-
ring af behandlingsafdelinger, ligesom
der i flere arresthuse blev oprettet moti-
vations- og forbehandlingsprogrammer.
Indsatte stofmisbrugere (med en vis afso-
ningslangde) har dermed ogsa inden be-
handlingsgarantiens ikrafttreeden i prin-
cippet haft mulighed for at kombinere
deres afsoning med behandlingstilbud
baseret pd varierende behandlingskon-
cepter/-filosofier.

Etaf disse behandlingstilbud var spe-
cifikt malrettet til kvinder med misbrugs-
problemer, som ifglge en undersggelse
foretaget af kriminalforsorgen ikke blot
udgjorde en sarligt belastet gruppe, men
som ogsa tilkendegav gnske om og vilje til
at deltage i et relevant — og gerne stoffrit
behandlingstilbud, hvis et sddant eksi-
sterede. Dette eri korte traek baggrunden
for, at den selvejende institution Projekt
Menneske blev inviteret inden for mure-
ne med henblik pa at udfgre opsggende,
motiverende og behandlingsforbereden-
de arbejde i Vestflgjens kvindeafdeling i
Vestre Feengsel samt varetage behandlin-
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gen pa en separat afdeling i Statsfaengslet
i Horsergd. Det tredrige forsggsprojekt, nu
forlenget til udgangen af 2007, er blevet
finansieret af Socialministeriet, som ogsa
har bekostet Center for Rusmiddelforsk-
nings evaluering.

Rapportens indhold

Resultaterne kan laeses i den nyligt ud-
komne rapport Kvinder i motivations- og
stofmisbrugsbehandling i Vestre Fengsel
og Horsergd Statsfangsel, som bygger pa
en kombineret proces- og effektevalue-
ring. Rapportens kvalitative del er primart
en erfaringsopsamling og baserer sig pa
beretninger og overvejelser fra projekt-
deltagerne (behandlere, f&ngselsansat-
te samt indsatte kvinder). P4 den bag-
grund leveres et indblik i, hvordan pro-
jekthverdagen og behandlingen tager sig
ud fra de forskellige aktgrers side: Hvad
kendetegner og praeger forholdet mellem
vartinstitutioner og projekt? Hvilke op-
gaver og aktiviteter fylder i hverdagen?
Hvordan har projektet grebet opgaver og
de Igbende udfordringer an?

Den st@rste udfordring har vaeret pro-
blemerne med at fylde pladserne i den
stoffri behandlingsafdeling i Horsergd
op. | en af analyse af drsagerne til, at be-
legningsproblematikken har fyldt s me-
get, som den har, identificeres tre ho-
vedarsager, som kort sagt kan henfgres
til tre niveauer. Det drejer sig for det fgr-
ste om 'systemfaktorer’ (politiske krav og
systeminterne anliggender), for det an-
det om 'motivationsfaktoren' (den en-
kelte indsattes gnske om og parathed til
at indgd et behandlingsforlgb under af-
soning) og for det tredje 'stoffrinedsfak-
toren’ (parathed til at afsone i et stoffrit
miljg, herunder konsekvenserne ved at
'bryde’ reglen om stoffrihed).

Diskussionen af malgruppens motiva-
tion, forbehold og behandlingsparathed
og erfaringerne med at kombinere afso-
ning og behandling suppleres med en be-
skrivelse af kvindernes oplevede udbytte
afbehandlingsindsatsen. | et forsgg pa at
saette de danske projekterfaringer vedrg-
rende malgruppens sarlige problemer og
behandlingsbehov i perspektiv traekkes
dertil sammenligning linjer til den inter-

nationale forskning pa omrddet. Endelig
diskuteres de udfordringer og dilemmaer,
detindebarer at drive misbrugsbehand-
ling i fengselsregi og ikke mindsti forhold
til den aktuelle malgruppe, hvor de fleste
af kvinderne er maerket af seerdeles kom-
plekse problemer — ud over stofmisbruget.
De problemkomplekser, som kendetegner
projektets malgruppe, belysesiden kvan-
titative del af rapporten og perspektive-
res blandt andet ved at sammenligne de
indsatte kvinder med savel stofafhangige
kvinder og mand i behandling uden for
faengslet. Afslutningsvis gennemgas be-
handlingens effekt med fokus pa krimi-
nalitet, stofforbrug, beskaftigelse/uddan-
nelse og psykiske og sociale belastninger
fgr og efter afsoningen.

Forsggsprojektets perspektiver

| en dansk sammenhang er den kombi-
nerede afsonings- og behandlingsform i
lighed med kvindespecifik misbrugsbe-
handling stadig i pionerfasen. Forsggs-
projektet har bidraget med vigtige erfa-
ringer og inspiration til yderligere udvik-
ling og kvalificering af behandlingstiltag,
ikke blot i forhold til kvinder med mis-
brugsproblemer, men alle indsatte, der
gnsker at benytte tilbud om behandling
under afsoning. Isaer giver erfaringerne
anledning til at pege pa, at forudsaet-
ningen for, at behandlingsindsatsen op-
fattes som savel attraktiv som effektiv,
er, at behandlingsafdelinger for det fgr-
ste far fleksible vilkar (bl.a. i forhold til
opfyldningskrav), og for det andet tilfgres
de ngdvendige personale-, efteruddan-
nelses- og faglige specialistressourcer. En
anden forudsaetning for at behandlings-
indsatsen under afsoning giver det tilsig-
tede udbytte er den gamle traver om, at
samarbejdet mellem behandlingsprojekt/
feengsel og hjemkommune fungerer, her-
under koordineringen omkring relevante
opfglgningsforanstaltninger.
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